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Im Januar 2022

Aufgaben und Ziele fiir eine zukunftsfihige Waldorfbewegung

In Vorbereitung auf das Jubildumsjahr 2019 beteiligten sich auf der ganzen Welt zahlreiche
Schulen und Kindergarten unter Einbeziehung aktueller Forschungsansatze an einer
Neubesinnung auf die anthropologisch-anthroposophischen Grundlagen der Waldorfpadagogik.
Die Riickmeldungen aus Landern aller Kontinente zeigten, wie fruchtbar diese Arbeit war - und
als wie notwendig sie erlebt wurde.

Mit diesem Brief mochten wir an diese Erfahrung ankniipfen und Ihnen drei Vorschlage fiir eine
erneute, weltweit konzentrierte Arbeit ans Herz legen. Die Pandemie hat viele unserer Stirken,
aber auch viele Schwéchen sichtbar gemacht. Damit miissen wir uns auseinandersetzen, denn
die Waldorfpadagogik ist und bleibt nur zukunftsfahig, wenn sie das durch unser Handeln wird.

Die hier gemachten Empfehlungen sind das Ergebnis intensiver Beratungen des Haager Kreises,
der im November 2021 nach langer Pause erstmals wieder als Prasenzveranstaltung
durchgefiihrt werden konnte. Vorab einige Gesichtspunkte zu den Empfehlungen auf Seite 2:

1. Die Pandemie hat Schwdchen von Waldorfeinrichtungen sichtbarer werden lassen in

e der kollegialen Zusammenarbeit, der Fiihrung und dem Management mancher Schulen
e der methodischen Durchdringung der Waldorfpadagogik

e einer Lernkultur, bei der die aktive, selbststdndig erfahrende und forschende
Auseinandersetzung der Schiiler mit dem Stoff von einem Ubermaf an frontaler
Belehrung konterkariert wird (, Waldorf-Kino*)

der fachlichen Sicherheit als Voraussetzung fiir einen kreativ flexiblen Unterricht

der curricularen Arbeit als fortlaufendem Erneuerungsprozess

der Fortbildungskultur

der Zusammenarbeit mit den Eltern

der Kommunikation mit der Offentlichkeit

2. Einige Herausforderungen unserer Zeit:

e Wie kann die Beziehungsfahigkeit der Kinder zu anderen Menschen und zur Welt
gestarkt werden?

e Wie konnen Kinder erfahren, dass sie keine Maschinen, sondern Menschen sind - und
was heifdt das iiberhaupt - Mensch sein?

e Die wachsende Polarisierung der Gesellschaft, die sich auch in vielen Waldorfkollegien
und der Elternschaft spiegelt (,Walking opinions*)

e Das Verstindnis des Herzens als Voraussetzung zur Uberwindung eines
mechanistischen Menschenbildes und daraus resultierend der Organisation von
Kindergarten und Schule

e Angst

e Medienmiindigkeit

e Die Rolle der Anthroposophie und der Freien Hochschule und das Interesse, mit dem
unsere Einrichtungen mit Menschen und Institutionen tiber die anthroposophische
Szene hinaus im Austausch stehen.
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Vorschlag an die Waldorfkollegien fiir Ihre Arbeit ab Januar 2022:

Den oben aufgezahlten Schwachen stehen fraglos viele Starken gegentiber, die jeden Tag zu
ebenso schonen wie biografisch wichtigen Begegnungen mit den Kindern, Jugendlichen und
Erwachsenen - und ihnen allen untereinander - fiihren. Allerdings ist das kein Tanz um eine
gedachte Mitte herum: Unbearbeitet drohen systemisch gewordene Schwachen die Starken
ebenfalls zu schwachen. Kehren wir das um! Mit Lust auf die Zukunft an dieser Umkehrung zu
arbeiten, ist das Ziel dieses Aufrufs!

Aus der Fiille moglicher Themen haben wir drei ausgewahlt, die wir Thnen fiir Ihre Konferenzen
in den kommenden Monaten ans Herz legen wollen. Wir waren sehr interessiert daran, zu
erfahren, was Sie herausgefunden haben, wie Sie damit weiter umgehen wollen und wo Sie
einen alle betreffenden, schuliibergreifenden Handlungsbedarf sehen. Gut ware, wenn es fir
jede Schule oder Einrichtung eine*n Ansprechpartner*in fiir uns gibe.

Thre Riickmeldungen bilden eine ganz wichtige Grundlage fiir das Oster-Treffen des Haager
Kreises 2022, von dem wir Thnen natiirlich wieder berichten werden. Thre Arbeit vor Ort tragt so
zu einem uibergreifenden Austausch bei, von dem wir hoffentlich alle profitieren. Bitte schicken
Sie Thre Riickmeldungen an die Padagogische Sektion am Goetheanum und den Haager Kreis:

paed.sektion@goetheanum.ch oder info@waldorf-international.org

Die Vorschlige fiir zu bearbeitende Themen:

1. Innere seelische Hygiene und Schulfiihrung. Die Padagogische Konferenz als Ort des
Studiums, der Weiterbildung, des gemeinsamen Lernens und des Austauschs iiber
Erfahrungen und neue Ideen zur Unterrichtsgestaltung - kurz: als Herz der Schule - neu
ergreifen.

2. Zusammenarbeit mit den Eltern auf eine neue Basis stellen.

3. Mit Inhalten und Methoden besser auf den Umgang mit digitalen Medien vorbereiten
(indirekte und direkte Medienpddagogik, siehe Fufdnote 1). Wie helfen wir den Kindern
und Jugendlichen noch besser, den eigenen Leib als Instrument ihres Ich zu ergreifen?
Mehr darauf achten, dass Lernen mit Leben und Erfahrung zu tun hat.

Auf den folgenden Seiten finden Sie weitere Gesichtspunkte, von denen sich einige direkt auf
diese Empfehlungen beziehen, andere zahlen auf, was wahrend des Haager Kreis Treffens in den
fiinf Arbeitsgruppen, die sechsmal zusammentrafen, als weitere Arbeitsfelder erarbeitet wurde.

1 https://www.waldorfschule.de/fileadmin/downloads/Blickpunkte Reader/Struwwelpeter 2.0 August 2017.pdf
(deutsch)

https://www.waldorfschule.de/fileadmin/downloads/Blickpunkte Reader/Struwwelpeter engl August 2015.pdf
(englisch)

https://www.waldorfschule.de/fileadmin/downloads/Blickpunkte Reader/Medienpaed an WS 3 Auflage Juni 2021
.pdf (deutsch)

https://secureservercdn.net/160.153.137.14 /q8h.86d.myftpupload.com/wp-content/uploads/2021/09/Media-
Education-in-Steiner-Waldorf-Schools-2021.pdf (englisch)

https://dasgoetheanum.com/medienerziehung-zur-freiheit-kidsontech/ (deutsch)
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Fragestellungen und maégliche Ziele:

Allgemein:

Die Forderung der Selbststindigkeit der Schiiler*innen gehért vom ersten
Schultag an in jeden Unterricht und in jedes Fach: Das Wissen um die Relevanz des
eigenen Handelns, die Erfahrung, dass die eigenen Gefiihle sich zu
Wahrnehmungsorganen fiir andere und die ganze Welt erweitern lassen und das
Vertrauen in die eigene Denk- und Erkenntnisfahigkeit sind entscheidende Faktoren fiir
die Selbstbestimmung jedes Menschen.

Die Waldorfschule ist eine Methodenschule, kein Ort der weltanschaulichen
Indoktrination.

Die Methodik und ihre anthropologisch-anthroposophischen Grundlagen
(Menschenkunde) sollten daher anhand konkreter Fragen und unter Einbeziehung
aktueller Forschungsarbeiten sowie methodischer Ideen befreundeter padagogischer
Impulse erarbeitet werden. Gemeinsame Lektiire und Bearbeitung von Steiner-
Vortrdgen in methodischer Vielfalt - kollegial, experimentell, kiinstlerisch, diskursiv - in
Verbindung zu den Erfahrungen im Unterrichtsalltag zum Erleben bringen: offene
Rdume, die personliche Erfahrungen zulassen.

Empfehlung 1: Studium des Herzens in den Konferenzen, anatomisch, physiologisch und
unter Beriicksichtigung anthroposophischer Forschungen.

Empfehlung 2: Anthroposophische Leitsatze 183, 184, 185.

Neue Facher oder Ideen fiir ficher- oder altersiibergreifenden Unterricht/Initiativen
brauchen offene Beratungs- und Experimentier-Raume ohne Riicksicht auf Traditionen
oder andere Tabus.

Jungen Lehrer*innen Mut machen, statt sie mit alten Gewohnheiten zu drangsalieren!
Jede Schule sollte ihre Identitit beschreiben und dabei den einigenden Impuls der
Waldorfpadagogik genauso berticksichtigen wie die individuelle Auspragung der
jeweiligen Schule (Einheit in Vielfalt).

Schulfiihrung und Management: Die qualitative Unterscheidung von Fiihrung,
kollegialen Beschliissen, Delegationen, der Dauer von Mandaten und Berichtspflichten
muss in jeder Schule getroffen und dann umgesetzt werden.

‘Leadership by all', ‘integrated leadership’ und ‘woven leadership’ muss schon in der
Ausbildung getibt und reflektiert werden.

Schulpraxis:

Zur Verlebendigung des gegenseitigen Erfahrungsaustauschs und zur Reflexion der
eigenen Schulpraxis ist ein regelméf3iger Austausch mit mindestens einer oder zwei
Schulen in rdumlicher Ndhe sowie einer Schule im Ausland sehr hilfreich. Das schlief3t,
wo moglich, auch regelmafdige Konferenzbesuche, gemeinsame Fach- und
Arbeitsgruppen, Schulveranstaltungen etc. ein.

Oberstufe: weg von der Programmschule, der Aufteilung in spezialisierte Facher, hin zu
Fachbereichen, bereichstibergreifenden Fragestellungen und Raum fiir eigene Initiativen
Unterstufe: mehr Sorgfalt fiir die Eriibung primarer Tugenden

Intervision und wo nicht mdglich Supervision miissen zum selbstverstandlichen
Instrumentarium der Qualitatsentwicklung werden.

Verpflichtende Fortbildung muss selbstverstiandlicher Teil der Qualititsentwicklung
werden.

Der Umgang mit den Eltern muss in jeder einzelnen Einrichtung auf eine neue Basis
gestellt werden:
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- Wie werden Eltern in die Schulfiihrung und Verwaltung eingebunden?

- Welche Expertise bringen sie mit?

- An wen konnen sie sich wenden, wenn sie Fragen oder Beschwerden haben?
- Wie sind die verbindlichen zeitlichen Abldaufe, wenn Fragen kommen?

e Schulfiihrung muss deutlich, transparent und mit individuellen Verantwortlichkeiten
erfolgen. Die Konferenz der Lehrerinnen und Lehrer wird als Herz der Schule
ernstgenommen und widmet sich dem padagogischen Auftrag mit einer
Forschungshaltung, die von eigenen Beobachtungen ausgeht.

e Jede Schule braucht ein Priventionskonzept gegen sexuelle Ubergriffe oder andere
Formen der Gewalt.2

e Die Schiiler*innen sollten - ihrem Alter entsprechend - verantwortlich in die
Organisation der Schule eingebunden werden. In der Oberstufe betrifft das auch die
Organisation des Lehr- und Stundenplans.

e Outreach: Jede Schule sollte iiber die eigenen Aufgaben hinaus Mitverantwortung fiir
die Erziehung anderer Kinder iibernehmen, zum Beispiel durch Kooperation mit
Nachbarschulen, Angebote kiinstlerischer Arbeit fiir andere Kinder, Kooperation mit
anderen Lehrerinnen und Lehrern und allem, wozu die Phantasie ausreicht.

Unterricht:

e Der padagogische Dreischritt muss neu ergriffen werden und die Schiiler*innen
durchgehend als handelnde, fithlende und denkende Menschen ernst nehmen. (Die
Schiiler*innen sind keine , Objekte” fiir noch so gut gemeinte Ziele oder Methoden,
sondern als Subjekte selber tatig.)

e Kulturtechniken (Rechtschreibung, spater Geschéftsbriefe, emails, Netiquette etc.)
miissen rechtzeitig geiibt werden.

e Die Sprache ist eins der wichtigsten Instrumente, um ein differenziertes Denken zu
entwickeln. Wegen des Verfalls der Sprachkultur gehort deren praktisch iibende
Forderung in jedes Kollegium und auf diesem Weg in die Klassen.

e Die dsthetische Weltbeziehung muss durch alle Altersstufen hindurch gepflegt werden,
um eine Kultur der Gefiihle als wesentliche Grundlage der eigenstandigen
Urteilsfahigkeit zu pflegen.

e Die Kinder brauchen Bewegung!

¢ Naturerfahrungen miissen verstarkt werden, was eine Erzdhlkultur einschliefit, die
neugierig auf eigene Erfahrungen macht.

e Die Pflege innerer Bilder und der Phantasie ist eine notwendige Gegenkraft zum
medialen Overkill.

Alle diese Anregungen konnen erganzt oder modifiziert werden. Entscheidend ist, dass sie
befragt und angegangen werden. Dafiir wiinschen wir euch Mut, Kraft und Freude an der Arbeit
mit den Kindern!

Wir freuen uns auf Ihre/Eure Riickmeldungen!
Sigurd Borghs, Nana Gébel, Constanza Kaliks, Henning Kullak-Ublick, Trevor Mepham, Florian

Osswald, Dorothee Prange, Philipp Reubke, Robert Thomas, Lourdes Tormes, Tomds ZdraZil
(Vorbereitungsgruppe des Haager Kreises)

2 https //www.waldorfschule. de[ﬁleadmm[downloadszBllckpunkte Reader/Web Gewaltpraventlon pdf (deutsch)
.pdf

(enghsch)



